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Ako zelis vrsiti uticaj na druge moras stvarno biti covjek koji pobuduje i
probuduje njihove Zivotne snage, covjek koji djeluje poticuci i unapredujuci
njihovo ponasanje i aktivnosti.

(Mujo Slatina)

Knjiga Umijeca pedagoskog djelovanja (2025) predstavlja relevantan i metodoloski
dosljedan doprinos savremenom razumijevanju pedagoskog vodenja. Nastala je kao
plod predanog rada profesora Dine Sijamhodzo¢-Nadarevi¢ i Harisa Cerica, koji
su inspirisani idejom, konceptualnim okvirom i znacajnim dijelom sadrzaja koje
je uredio nedavno preminuli profesor Mujo Slatina sacinili cjelovit rukopis koji
predstavlja vazan iskorak u razradi i primjeni pedagoskih umijeca, a istovremeno je
i omaz liku i djelu uvazenog profesora. 1z tog razloga, pored Dine Sijamhodzi¢-
-Nadarevi¢ i Harisa Cerica, koautorstvo u ovoj knjizi dijeli i Mujo Slatina. Koliko
postovanje prema liku i djelu svoga ucitelja osjecaju koautori ove knjige najbolje
ilustrira sljedeci citat: ,,Ono §to je vrijedno i nadahnjujuée u ovoj knjizi vise pripada
profesoru Slatini, a svi nedostaci i propusti neka se pripiSu nama.*

Knjiga predstavlja rijedak, mozda i jedinstven rukopis bosanskohercegovackih
autora koji je ugledao svjetlo dana u posljednjih dvadesetak godina. Autori donose
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savremen tekst prilagoden aktuelnom vremenu na polju vodenja i rukovodenja
obrazovnim ustanovama,. Pedagoski djelatnik danas nije samo prenositelj znanja —
on je lider, motivator, savjetnik, planer i eticki uzor. Drugi vazan doprinos ogleda se
u osnovnoj ideji knjige koja isti¢e znacaj promisljanja i razvoja umijeca pedagoskog
vodenja obrazovnom institucijom ne samo kroz iskustveno ucenje, nego kroz ob-
razovanje. Time se pedagosko djelovanje odmice od sporednog i €ini sustinskom
vjesStinom u upravljanju. U tom kontekstu autori predstavljaju pedagoske pristupe
koji su se pokazali korisnim i u¢inkovitim, te otvaraju prostor njihovom prila-
godavanju individualnim stilovima pedagoSkog djelovanja i vodenja. Osim nave-
denog, kao vrijednost ove knjige valja istaci i nacin artikulisanja pedagoskog vodenja
kroz koncept pedagoskih umijeca. To je potpuno drugaciji pristup u odnosu na do-
sadasnju literaturu koji daje prakti¢nu vrijednost teorijskim utemeljenjima istaknutim
u knjizi. Takoder, Siroko su obuhvaceni razliciti segmenti rukovodenja obrazovnih
ustanovama, koji u sadrzajnom smislu odrazavaju sveobuhvatan karakter ove knjige.
Strukturirana je u tri dijela 1 to: Struktura pedagoskog djelovanja, Umijeca
pedagoskog djelovanja u rukovodenju obrazovnoj institucijom — bazicne ili ,, tvrde **
aktivnosti 1 Umijec¢a pedagoskog djelovanja u uticanju na sudionike obrazovanja —
medijativne ili ,,mehke** aktivnosti.

Svaki od tri dijela donosi pravo bogatstvo teorijski utemeljenih, prakti¢no pri-
mjenjivih i primjerima potkrijepljenih sadrzaja koji daju odgovore na mnostvo vaz-
nih pitanja i izazova u procesu rukovodenja/vodenja obrazovnom institucijom.

U poglavlju Struktura pedagoskog djelovanja autori kre¢u od definisanja dvije
grupe pedagoskih aktivnosti i to: a) bazicne ili ,,tvrde* aktivnosti i b) medijativne ili
»~mehke aktivnosti. Prvu grupi ¢ine procesi pedagoskog planiranja, odlu¢ivanja, organi-
zovanja i kontrole, dok u drugu grupu autori svrstavaju procese komuniciranja,
motivisanja i savjetovanja. PedagoSko vodenje zasnovano je na kontinuiranom medu-
djelovanju bazi¢nih i medijativnih aktivnosti s ciljem razvoja ljudskih zivotnih snaga.
Posebno znacajan segment ovog poglavlja predstavlja niz ,,zlatnih pravila®“ kompe-
tentnog pedagoskog djelujovanja kroz tri dimenzije: a) vlastiti primjer, b) meduljud-
ski odnosi i ¢) savjetovanje. U tom kontekstu vrijedi spomenuti neka od njih:

a) spojite rije¢ sa djelom, budite strpljivi, Cuvajte ljudsko dostojanstvo, ne
nudite obecanja koja ne mozete ispuniti, koncentrirajte se na krug dje-
lovanja, pokazite najbolji dio svoje licnosti;

b) prihvatite pojedinca onakvim kakav jeste, vjerujte da je na druge moguce
utjecati, ne odgovarajte odmah na svadljive argumente, dopustite da drugi
uticu na vas, nagradujte otvorene reakcije, iskrene iskaze ili pitanja;
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c¢) klonite se hvalisanja, prepoznajte priliku za utjecaj i odvojite vrijeme za
savjetovanje, ne dajite unaprijed interpretacije i ocjene, ilustrirajte i pot-
krijepite svoju poruku, ucite redu pomocu odgovornosti i ljubavi.

U drugom dijelu knjige autori detaljnije predstavljaju bazi¢na, odnosno ,,tvrda“
umijeca pedagoSkog vodenja. U kontekstu planiranja posebno se istice znacaj pro-
misljanja i ispravnog definisanja cilja pedagoskog vodenja. PedagoSko djelovanje
odredeno je umije¢em rada sa razli¢tim formalnim i neformalnim grupama svih skol-
skih aktera. Bazi¢no umijece predstavlja odlucivanje. Autori isti¢u da adekvatno peda-
gosko odlucivanje mora odgovoriti na Sest pitanja i to: sta, zaSto, kad, kako, gdje i ko
odlucuje. Posljednji segment pedagoskog djelovanja jeste kontrola koja ovisi od
kvaliteta povratne informacije koju rukovodilac pruza ¢lanovima obrazovne institucije.

U tre¢em poglavlju knjige autori detaljnije predstavljaju medijativna ili ,,mehka*
pedagoska umijeca. Prvo medu njima je komuniciranje. Autori naglasavaju znacaj
uspjesne komunikacije, isticu prepreke i navode preporuke za podrsku uspjesnoj
komunikaciji. Drugo mehko pravilo odnosi se na motivaciju. S posebnom paznjom
predstavljen je znacaj intrinzi¢ne motivacije, kao i nacina kako se uspjesno potice i
odrzava motivacija u obrazovnoj ustanovi. I na kraju, autori afirmiSu savjetovanje
kao vazan aspekt medijativnih pedagoskih umijeca.

U knjizi Umijeca pedagoskog djelovanja autori su pregledno, teorijski utemelje-
no i prakticno korisno obradili segment pedagoskog djelovanja za ¢im je odavno
postojala narocita potreba u obrazovnom radu. Namjera autora da Citaoce najprije
usmjere na promisljanje i obrazovanje u sticanju vjestina pedagoskog vodenja, ne
umanjuje znacaj iskustvenog ucenja. Naprotiv, ona ga dodatno podupire, jer umanjuje
primjenu neumjesnih improvizacija u vodenju obrazovnih ustanovama. U ovom
smislu su posebno korisni primjeri, ilustracije i graficki prikazi, te konkretne
preporuke za uspjesno pedagosko vodenje. Knjiga uspijeva ukazati na razliku izmedu
vodenja zasnovanog na formalnom i pedagoSkom autoritetu, ali bi potpuni smisao
dobila davanjem prostora kritici primjene isklju¢ivo formalno utemeljenog vodenja.
Vaznost ove kritike ogledala bi se ne samo u prosvjetljenju onih koji su zanemarili
pedagoske aspekte rukovodenja, nego i u ukazivanju na Stetnost sve ¢esce prisutnih
percepcija rukovodilaca obrazovnih ustanova kao djelatnika sa isklju¢ivo poslovnim
i menadzerskim kompetencijama. Ipak, i pored ovog ogranicenja, pojava ove knjige
znacajno upotpunjuje duge relevenatne izvore kao §to su Stani¢i¢ (2011), Bush (2008)
i omogucava djelotvorno upoznavanje s vaznim aspektima rukovodenja u ob-ra-
zovanju.

1357



Mirza Jahi¢ Pedagoske dimenzije rukovodenja odgojno-obrazovnom ustanovom
DHS 1 (29) (2026), 1355-1358

U skladu s ¢injenicom da je ucenje pedagoskih vjestina jedan od osnovnih motiva
za pisanje ove knjige jeste i jasan, pregledan i razumljiv stil pisanja koji omogucuje
¢e produktivno Citanje studentima, nastavnicima i pedagoskim djelatnicima, naro€ito
pocetnicima u procesu sticanja prvih predozbi o pedagoskom vodenju. Osim toga,
iskusnijim profesorima, rukovodiocima obrazovnih ustanova i savjetnicima za ob-
razovanje moze posluziti kao poticaj za razvoj umijeca zasnovanih na znanju, vri-
jednostima i pedagoskim kompetencijama.
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