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PROFESIONALNOG RADA NASTAVNIKA

Profesija nastavnika predstavlja jedan od najvaznijih i najhumanijih poziva. Svojim radom
nastavnici znacajno utiu na zivote i razvoj svojih uéenika, i hoce li afiniteti, sposobnosti, licnost
ucenika uopste, biti razvijeni u punom kapacitetu. Svojom licno$¢u, svojim znanjem, mo-
tivisano$¢u, svojim kompetencijama nastavnici uti¢u na efektivnost celokupnog nastavnog
procesa. S druge strane, od ove efektivnosti zavisi i uspesnost odraslih ljudi, kao i celokupan
njihov doprinost razvoju jednog drustva. Na razvijanje kompetencija nastavnika uti¢e njihov
talenat, zelja i spremnost za njihovo kontinuirano profesionalno usavr$avanje. Danasnji tempo
razvoja tehnologija zahtevace sve vise i brze prilagodavanje na promene koje ¢e, posledi¢no,
nastupiti u obrazovnom procesu. Stoga je i cilj ovog rada usmeren na analizu uloge kompetencija

nastavnika i njihovog profesionalnog razvoja.

Kljuéne rec¢i: obrazovni proces; nastavnicke kompetencije; profesionalno usavrsavanje na-

stavnika; efektivnost nastavnog procesa.

UvOoD
Za obavljanje nastavnickog posla veoma su bitne samokompetencije i socijalne

kompetencije, jer je to jedna od retkih profesija gde ne postoje ostre granice izmedu
profesionalnog i li¢nog zivota, izmedu li¢nih i sluzbenih namera, pogotovu ako se
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zna da je nastavnik oslonac na kome pociva celokupan Skolski sistem. Stoga i potreba
za dozivotnim ucenjem kao osnovom postojanja drustva znanja ima posebnu vaznost.

Didakticko-metodoloske kompetencije podrazumevaju sistem znanja, vestina i
optimalnih kombinacija operativnih metoda sa pedagoskim ciljevima neophodnih za
profesionalnu aktivnost nastavnika. Ove kompetencije razlikujemo kao posebnu vrstu
profesionalnih kompetencija. Nastavnici se profesionalno razvijaju sve dok ostvaruju
drustvene ciljeve vaspitanja, dok prenose ucenicima ,,teorijska i prakti¢cna znanja i
umijenja, formiraju¢i kod njih pravilan pogled na svijet, razvijaju¢i njihov karakter i
crte liénosti” (Potkonjak i Simle$a1989: 103). Stoga kompetencije u profesionalnom
smislu mozemo posmatrati kao osnovne specifi¢nosti nastavnicke profesije koje
odreduju sposobnost nastavnika da ucenika zainteresuje za proces ucenja i da efikasno
organizuje svoje aktivnosti (pedagosko-didakticke, saznajno-kreativne, metodolosko-
evalutivne, savetodavne i dr.).

,» Leorijske rasprave o kompetencijama najéesce se svode na identifikaciju njihovih
strukturnih komponenti. Ve¢i broj autora iznosi shvatanja prema kojima kompetencije
sadrze dve konstitutivne komponente: znanje i razumevanje (teorijsko znanje u
akademskom podrucju, kapacitet za spoznaju i razumjevanje) i osposobljenost za
djelovanje (prakti¢na primena znanja u odredenim situacijama” (Brankovic i Popovi¢
2018: 9). Osnovnu grupu ¢ine zajednicke kompetencije, koje su neophodne za
obavljanje bilo koje profesionalne delatnosti — od informaciono-komunikacionih,
preko jezickih, kulturnih, do kompetencija u okviru gradanskog zivota i ucenja
ucenja, odnosno permanentnog i celovitog ucenja. Specificne kompetencije se ra-
zlikuju od profesije do profesije, a u nastavnickoj profesiji predstavljaju meto-
dolosko-didakticku informisanost i ste¢eno obrazovanje za nastavnu praksu. Ove
kompetencije ne iskljucuju, ve¢ naprotiv podrazumevaju, kreiranje sopstvenog stila
poucavanja, koji je uvek uokviren svrhom boljih postignu¢a ucenika, njihovog
motivisanja za proces uc¢enja. Kompetencije ukljucuju i objektivno sagledavanje i
procesiranje sopstvenog i rada kolega, kao osposobljenosti za predmet koji predaju.
Da bi odgovorili tom zadatku nastavnici se moraju profesionalno usavrsavati kroz
stalno angazovanje na produbljivanju znanja, kako u vlastitoj struci i nauci tako i u
informacionim tehnologijama i veStinama za primenu steCenog pedagosko-psi-
holoskog i metodolosko-didakti¢kog znanja u praksi (Suzi¢ 2005.). Sve to, dakle,
podrazumeva strucnost i metodicnost predavaca, saradnicku i stvaralacku orijentaciju
u nastavnoj komunikaciji okrenutost savremenim zahtevima u inoviranju nastavne
delatnosti i stalno ispoljavanje odgovornosti za svoj rad.
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SPECIFICNE KOMPETENCIJE NASTAVNIKA

Svedoci smo velikih druStvenih promena koje se javljaju u svim oblastima drustvenog
zivota i rada, pa samim tim i u obrazovanju. Jedna od njih je i smelije uvodenje
savremene nastavne tehnologije u nastavni proces u cilju racionalizacije i kvalitetnijeg
ucenja. Prateci te promene neophodno je istrazivati moguénosti za njihovo realizovanje.
U savremenoj Skoli nastavnik dobija sve vise novih uloga, ali je od kljucne vaznosti da
one budu uskladene sa vaspitno-obrazovnim, nastavnim i drustvenim radom, jer
nastavnik treba da brine o celokupnom razvoju ucenikove li¢nosti. Pedagoske kom-
petencije tom smislu podrazumevaju sposobnost planiranja aktivnosti ucenja kao i
vodenja i procenjivanja tih aktivnosti (Apriliyanti 2020) u stalnoj interakeiji nastavnika
i ucenika. Struktuiranje efektivnog dijaloga ¢e nastavnicima omoguciti da imaju uvida
u nacin razmisljanja ucenika (Blamaire, Engelhardat i Looney 2017). Jos je Djuji (2015)
smatrao ,,da je najveca uloga nastavnika da se u ime drustva obavezuje da primi uc¢enike
za buduce nosioce drustvenog razvoja ... njegova obaveza je da pripremi ucenike koz
stimuslisanje misaonih reakcija i vezbanjem misljenja da postuju norme i pravila po-
nasanja uz puno postovanje njihovih individualnih potencijala®.

Kompetencije nastavnika se, generalno, mogu podeliti na tri grupe (Ghorbani,

Jafari i Sharifian 2018):

- pedagoske kompetencije koje uklju¢uju razumevanje karakteristika ucenika,
razvijanje nastavnih planova, razumevanje teorija ucenja, otkrivanje i razvijanje
talenata ucenika, razvijanje intrinzicke motivacije, komunikaciju sa uenicima,
razvijanje procesa evaluacije i njegovu primenu, unapredivanje kvaliteta reflek-
sivnog ucenja;

- socijalne kompetencije koje obuhvataju holisticki i inkluzivni pogled na uce-
nike, pravednost, odsustvo diskriminacije, efektivnu komunikaciju, sposobnost
prilagodavanja radnim zadacima;

- specificne kompetencije koje se odnose na razumevanje strukture koncepata u
cilju podrske ucenicima, utvrdivanje kriterijuma za profesionalne kompetencije
i dobro poznavanje predmeta kojem poducavaju ucenike.

Govorec¢i o kompetencijama nastavnika i Hantli (2008) ih svrstava u tri podrucja:
1) podrucje profesionalnih znanja koje ukljucuje poznavanje sadrzaja i svesnost o
ucenju i poducavanju; 2) profesionalne prakse sa dizajniranjem procesa ucenja i
uceceg okruzenja i procesa evaluacije; 3) profesionalne posvecenosti, koje ukljucuju
permanentno obrazovanje, eticnost, liderske i komunikacione sposobnosti i specifi¢ni

657



Jelena Krulj, Emilija Markovi¢, Ivana Simijonovi¢ Specijalne kompetencije u
funkciji unapredenja profesionalnog rada nastavnika
DHS 2 (23) (2023), 655-666

vrednosni sistem. Ova tri podru¢ja mogu pokrenuti odnos ucenik — nastavnik — na-
stavni sadrzaji u efektivnom pravcu.

Informacije putem radio i TV prijemnika, kompjutera, interneta stizu velikom
brzinom u svaku ku¢u pa se moze ocekivati da se i deo Skolskog programa prebaci
na porodicu. Zato je potrebno u cilju poucavanja ucenika za samoobrazovanje obratiti
vecu paznju na primenu sredstava i opreme, Sto pretpostavlja da je i nastavnik
osposobljen za koriS¢enje tih pogodnosti u ¢emu kljuénu ulogu ima njegova za-
interesovanost za sopstveni uspeh (Suzi¢ 2005). Dobijanje i davanje informacija
predvidenih Skolskim programima ranije je uglavnom zavisilo od nastavnika. Na-
stavnikovu ulogu davaoca informacija treba unaprediti $to brze, jednostavnije i
efikasnije, kroz primenu odgovarajucih obrazovnih sredstva i postupaka, §to ¢e re¢i
da je nastavnik u savremenoj skoli postaje sve vise posrednik izmedu ucenika i znanja
koja dolaze iz razlicitih izvora informacija (Osubel 1968). Pravilno koris¢enje vec
steCenih iskustava i znanja te njihovo dopunjavanje i sistemati¢no rukovodenje u
procesu primene tih znanja i iskustava je zahtevan posao. Zato uloga nastavnika
postaje sve znacajnija. Svojim autoritetom on usmerava ucenike da se kriticki,
kreativno i stvaralacki odnose prema informacijama u obrazovnom procesu, a njegova
uloga uskladuje se sa svim novim izazovima i pristupa se njenom redefinisanju. U
sustini, trazi se od nastavnika, koji je imao monopol nad znanjem i bio glavni izvor
znanja i informacija — “enciklopedija koja hoda™, da u nastalim uslovima to menja.
Kvalitetan posrednicki pristup u odnosima ucenik — nastavnik — nastavni sadrzaj
postaje presudno vazan za uspesan nastavni rad.

U radu na razvijanju nastavnikovih kompetencija neophodno je uspostaviti sistem
profesionalnog razvoja koji ¢e biti koordinisan. Potrebno je razviti svest i pedagosko-
metodicku kulturu nastavnika, koji ¢e stalno teziti licnom i profesionalnom usa-
vrSavanju. Savremeni obrazovni koncept u razvoj kompetencija za dozivotno
obrazovanje ne odnosi se samo na razvoj profesionalnih kompetencija, ve¢ i na
postizanje zavidnog nivoa opste kulture (Bandur, Blagdanic¢ i Stojanovi¢ 2019). Uslov
uspesnog 1 produktivnog bavljenja nastavnickom profesijom je biti inovativan,
kreativan i stalno istrazivati vaspitno-obrazovnu praksu, podizati je na visi nivo.
Metodican i sposoban nastavnik neprestano osluskuje i prepoznaje trenutak za
promene, koje on inicira i dizajnira tako da budu prihvacene od ucenika i u sto je
moguce kra¢em vremenu postano sastavni deo neposrednog rada nastavnika. Dor-
devi¢ istice da ,,nastavnik stvara odredenu atmosferu — klimu u razredu, a njegova
licna svojstva, usvojen sistem vrednosti i temperament znacajno podsti¢u odreden
stepen interakcija ili koakcija koje uticu na kvalitet iskustva ucenika® (1969: 287).
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PERSONALNE OSOBINE I METODOLOSKO-DIDAKTICKO
OBRAZOVANJE U PROFESIONALNOM RAZVOJU
SAVREMENOG NASTAVNIKA

Jedna od najstarijih institucija koja je opstala i odrzala se konstantno i uprkos
krizama 1 krivudavim tokovima istorije jeste Skola. Nastavnik je jedna od najstarijih
profesija. Jos je Platon isticao ogromnu ulogu nastavniku, uporedujuéi ga sa obu-
¢arem 1 upozoravao — da Atinjani ne¢e mnogo izgubiti ako obucar pravi losu
obucu, sem Sto mogu malo nazepsti, ali ako nastavnik ,.bude rdavo ispoljavao
svoje obaveze, onda ¢e stvarati pokoljenja neznalica i porodi¢nih ljudi koji ¢e
upropastiti svu buducnost otadzbine* (2017: 65). I kasniji pedagozi su isticali i
prosirivali ulogu nastavnika ukazivanjem na njegove osobine koje pomazu u os-
tvarenju tih uloga.

Preduslov razvoja metodolosko-didaktickih kompetencija jeste profesionalno
usavr$avanje nastavnika o njihovoj svrsi i primeni. Profesionalni razvoj prema Fulanu
(Tanci¢ 2022) predstavlja “ukupan broj formalnih i neformalnih iskustava u ucenju
tokom necije karijere od pre i post-obrazovanja nastavnika do penzije”. Pod efe-
ktivnim profesionalnim razvojem Darling-Hamond i saradnici (Darling-Hammond,
Hyler i Gardner 2017) smatraju “struktuirano profesionalno ucenje koje rezultira
promenama u nastavnickoj praksi i unapredenjem rezultata ucenja kod ucenika”.

Profesionalno obrazovanje spada u domen permanentnog obrazovanja koje
obuhvata: adaptivno ucenje kao vid prilagodavanja na novonastale okolnosti poput
savladavanja i primene novih pristupa u obrazovnom procesu; generativno ucenje
kao primenu novih znanja, npr. savladavanje i primenu novih obrazovnih tehnologija
1 transformaciono ucenje kao usvajanje potpuno novih obrazaca misljenja i ponasanja
kroz rekonstrukciju znacenja stvari i pojava u vlastitom iskustvu i komunikaciji sa
drugima (Sessai, London 2006). U 21. veku nastavnici imaju potrebu za ov-
ladavanjem razlic¢itim vesStinama poput kritickog misljenja, reSavanja problema,
komunikacionim vestinama i veStinama za uspostavljanje partnerskih odnosa (Chu,
Reynolds, Notari, Taveres i Lee 2016). Trebaju biti fleksibilni i refleksivni pro-
fesionalci (Galaczi, Nye, Poulter i Allen 2018). Darling-Hamond sa saradnicima
(2017) pridodaju kao uslov za efektivno profesionalno usavrsavanje i fokusiranost
na sadrzaj koji nastavnik predaje u vidu specificnog kurikuluma, aktivno ucenje koje
je iskustveno, samousmeravano i reflestivno, sa postavljanjem pitanja, koris¢enjem
modela i modelovanjem efektivnog poducavanja kroz video materijale, lekcije sa
demonstracijama, posmatranjem kolega i sl. Povratne informacije i refleksija na-
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stavniku pruzaju mogucnost da razmisli o pravcu promene svoje prakse ka efe-
ktivnom poducavanju.

Istrazivanje Apriliyanti (2020) nalazi da su pedagoske i profesionalne kom-
petencije osnova izgradnje ucec¢ih materijala, da implementacija nastavnikovog
znanja koje je rezultat njegovih edukacija, poput primene inovativnih metoda uc¢enja
i kreativnog dizajniranja lekcija, predstavlja izazov, ali da implementacija rezultata
profesionalnog razvoja kroz izazove i benefite i jeste put unapredivanja nastavnickih
kompetencija i postignu¢a koja iz njih proizlaze. Andelkovi¢ (2017) u svom
istrazivanju kao prepreke, pa samim time i izazove, u naSim Skolama pronalazi
probleme kurikuluma, nisku primenu prakti¢nih aktivnosti, nisku motivisanost
ucenika, dominaciju frontalne nastave i nedostatak individualizovane nastave, ne-
dostatke u evaluaciji, slabe povratne informacije, nisku komunikaciju nastavnika i
ucenika, a ove probleme tumaci kao rezultat nametanja reformi prakticarima, Sto
moze biti rezultat slabe komunikacije sa njima.

Svraka (2022) navodi da na profesionalni razvoj nastavnika utiGe meduzavisnost tri
grupe faktora, a to su: 1) li¢ne osobine poput radne motivacije, profesionalnog iskustva,
kognitivne razvijenosti; 2) kontekstualni faktori poput drugih nastavnika, razreda,
Skolskog sistema, lokalne zajednice, drustva u celini; 3) specifi¢ni procesi. Miodragovi¢
(1914) smatra da nastavnika treba da karakterisu sledece osobine: psiholosko-moralne,
profesionalno-strucne i druStveno-organizacione, dajuci uz to jo$ niz zanimljivih pe-
dagosko-metodskih uputstava za dobro funkcionisanje nastavnika.

Od nastavnika u velikoj meri zavise 1 kvantitativni i kvalitativni aspekti ucenja,
kao 1 vaspitno-nastavni postupci, metode i oblici vodenja, klima u razredu i in-
terpersonalni odnosi. Zato je vazno da nastavnici poseduju i sledece osobine: psihicku
uravnotezenost, emocionalnu stabilnost, ose¢anje duznosti i odgovornosti, smelost,
preferencije prema novinama, teznju za eksperimentisanjem. Zatim, pristojan izgled
— pojavu, nacin govora — verbalno i neverbalno izrazavanje, temperament, crte
licnosti, staloZenost, inventivnost, ugled i dr., a sve to su li¢na svojstva koja ucenici
cene. Dordevica (1975) je zanimalo kojim nastavnickim kvalitetima ucenici daju
prednost i doSao je do sledecih rezultata:

1. Ljudski kvaliteti — ljubaznost, veselost, prirodnost, drustvenost, dobro ra-

spoloZenje, smisao za humor;

2. kvaliteti koji se odnose na stav prema disciplini — da je nastavnik fer, pravedan,

postojan, dispilinovan, nepristrasan;

3. fizicki kvaliteti — fizicka privlacnost, prijatan glas, urednost, mladolikost, dobro

zdravlje;
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4. nastavnicki kvaliteti — dobar poznavalac struke, pomaganje ucenicima, da ume
zainteresovati uCenike, da predaje jasno i pregledno i da naglasava ono $to je
bitno.

Kao rezultat duogodi$njeg proucavanja nastavnika Rajans (prema Bjekic¢-Petrovi¢
1997) izdvaja tri bazi¢na faktora ili dimenzije licnosti po kojima se dobri nastavnici
mogu razlikovati od losih, a to su: 1) dimenzija topline, prijateljstva, razumevanja
naspram egocentricnosti, hladnoce, restriktivnosti; 2) dimenzija odgovornosti,
organizovanosti, sistemati¢nosti naspram nemarnosti, izbegavanja odgovornosti,
dezorganizovanosti; 3) dimenzija podsticajnosti, imaginativnosti, entuzijazma na-
spram tuposti i rutini u ponasanju. Ove dimenzije uticu na efektivnost nastavnika kao
sposobnost da se u¢enicima pomogne da postignu uspeh (Njoku 2020). Autor navodi
i da veci broj istrazivanja, radenih testom licnosti Big Five, pronalazi osobinu
savesnosti kao znacajan prediktor efektivnosti nastavnika. Kao znacajna osobina
nastavnika navodi se, prema Jurczak i Jurczak (2015), njegova sposobnost da ucenika
posmatra u celini, a ne fokusirajuci se samo na pojedine segmente. U kontekstu
efektivnosti nastavnika navode se i parametri emocionalne inteligencije, poput
samosvesti, samo-regulacije, empatije, potom osobine tolerantnosti, smisla za humor,
teznja da se dobro upoznaju ucenici, da se nastavne metode prilagode njihovim
potrebama i kreira podrzavajuce ucece okruzenje. Takode, kao optimalni tip tem-
peramenta za efektivnog nastavnika navodi se sangvinicni temperament sa ka-
rakteristikama otvorenosti prema ljudima, lakog uspostavljanja kontakta, soci-
jabilnosti, senzitivnosti, prilagodljivosti i iskrenosti.

1z svega navedenog mogli bismo izdvojiti najznacajnije personalne osobine koje
su od posebne vaznosti za profesionalni razvoj nastavnika: pogodna licnost za
poverenu vrstu pedagoskog rada, obrazovan, Siroke kulture i erudicije, dobrog
fizickog i izvrsnog duhovnog zdravlja, osposobljen da se efikasno i dovoljno brzo
koristi izvorima znanja i da sistemati¢no uvodi decu u njihovo koris¢enje, suptilnih
manira i dobro odmerenog ponasanja, visokog intelektualnog i kreativnog potencijala,
osposobljen za istrazivacke i analiticke poslove, uzor svojim ucenicima u njihovom
svakodnevnom svestranom osposobljavanju za Zivot, istancanog smisla za odevanje,
igru, razne aktivnosti, druge obaveze i dr. Dobri nastavnici su samopouzdani, imaju
rezumevanja za druge, gaje empatiju, adaptibilnost, poStovanje, objektivnost, zrelost,
emocionalnu inteligenciju, poverljivi su, zainteresovani, imaju kredibilitet na kojem
je zasnovano i poverenje ucenika u njih Sto sve doprinosi boljim rezultatima ucenja
(Ibad 2018).
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Buduc¢i da je savremeni nastavnik i prakticar i teoretiCar, organizator i informaticar,
koji je prisutan kako u skoli, tako i u ukupnoj obrazovnoj aktivnosti ucenika i koji
svoje ucenike ne organi¢ava samo na prostor u ucionici, ve¢ ih upucuje i na druge
prostore i izvore saznanja, sa visokom profesionalnom i pedagoskom stru¢noscu, sa
posebnom ljubavlju prema svom predmetu i umecem da taj entuzijazam prenese na
svoje ucenike, mozemo onda s pravom reci da se u licnosti danas$njeg nastavnika
obistinjuje Tolstojeva misao da “savrSen nastavnik je onaj koji uspije da sjedini ljubav
prema poslu i prema ucenicima”.

Iz svega recenog jasno je da nastavnik mora biti osoba priznatih i ostvarenih
kompetencija za svoj rad. Sam kvalitet nastavnog procesa (Shneider 2020) zavisi i
od potencijala za ostvarivanje ciljeva izrazenih u obrazovnim standardima, ob-
razovnim programima, materijalima i tehnickim osnovama obrazovnog procesa.
Kvaliteta metodoloskog okvira i uspostavljanje profesionalizma ukljucuje kvalitet
kontrole obrazovnog procesa, kreativnosti i motivacije nastavnika te efektivnosti
pedagoskog rada. S druge strane, kvalitet uc¢enikovog stava prema obrazovanju zavisi
od upravljanja u obrazovnom procesu, metoda prezentovanja nastavnih sadrzaja,
rezultata nastavnog procesa u vidu razvoja i implementacije ucenickih sposobnosti i
karakteristika, razvoja kapaciteta za samousmeravano ucenje, dostupnosti i spo-
sobnosti primene ste¢enih znanja i vestina u praksi.

Evropski eksperti su nastavnicke kompetencije utvrdili jo§ 2003.godine i oznacili
ih kao pripremljenost za novi nacin rada u nastavi za zadatke poucavanja u ucionici
i van nastave i odeljenju, za saradnju sa partnerima u procesu obrazovanja, ali i kao
spremnost za razvijanje i prihvatanje novih znanja za ucenike, pa usavrSavanja
sopstvene profesije i za primenu informacione tehnologije. Simonovi¢ (2021) u svom
istrazivanju pronalazi da nastavnici najviSe vrednuju interpersonalne kompetencije
u okviru pedagoskih kompetencija, dok je vrednovanje IT kompetencija vece kod
onih nastavnika koji su posecivali razlicite IT obuke nego kod onih koji nisu. Inace,
OECD (2009) navodi da kao klju¢nu nedostajuc¢u kompetenciju nastavnici procenjuju
vestine u primeni ICT tehnika u radu sa decom sa specijalnim potrebama.

Kako pedagoski rad u skoli ne predstavlja stihijski, ve¢ sistematizovan, planski i
organizovani proces, neophodno je sve aktivnosti usmeriti ka poboljSanju tog procesa.
Upravo zato je od izuzetne vaznosti metodoloski osposobiti nastavnike, $to ¢e im u
konacnici pomo¢i i da udovolje zahtevima ucenika i napretku drustva, ali 1 pruziti
liénu satisfakciju kroz ostvarenost u svojoj profesiji. S tim u vezi je i pojava pokreta
za nastavnikovo ukljucenje u istrazivanja sredinom 60-tih godina (Savic¢evi¢ 2003),
kada su se razvile metodoloske rasprave i uputstva-vodici za istrazivanja nastavnika
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u razredu. Daljim posvec¢ivanjem paznje ovom problemu metodolosko obrazovanje
nastavnika nametnuce se kao postace potreba i neophodnost svim nastavnicima koji
su svesni znacaja misije da obrazuju i vaspitavaju mlade.

ZAKLJUCAK

Uloga nastavnika u pripremanju mladih za Zivot od nastanka skole pa do danasnjih
dana od primarne je vaznosti kako za pjedince, tako i za drustvo u cjelini. Nastavnik
ima odlucujuéu ulogu u procesu obrazovanja. Ali ona se ne moze posmatrati odvojeno
od skole i faktora koji deluju u njoj, kao i faktora koji deluju van nje. U savremenom
drustvu ta je uloga bitno izmenjena zahtevajuc¢i od nastavnika da bude otvoren za
promene u paradigmama obrazovanja, ciljevima, sadrzajima, zadacima, metodama
nastave i uCenja, naunim saznanjimam ako i za pojavu raznovrsnih sadrzaja koji
vrse uticaj na licnost deteta. Tako on sve vise obavlja ulogu konsultanta i organizatora
rada, a njegov prevashodni zadatak je da ucenicima pomogne da steknu vestinu i
tehniku ucenja kreiraju¢i pogodnu stvaralacku klimu koja pozitivno podstice ucenje
i njegove efekte. Polaze¢i od toga da se osnovne kompetencije nastavnika mogu
grupisati u pedagoske, profesionalne, personalne i socijalne Hakim (2015) nalazi da
one, sve zajedno, znacajno uticu na rezultate ucenja mereno kroz nivo ovladavanja
uce¢im materijalom, sposobnost vodenja procesa ucenja kao i posvecenost nastavnika
svom radu. Uz to nastavnik inspiriSe i podsti¢e ucenike za razvijanje odgovornosti,
istrajnosti i vrednosnog sistema u kome se pojedinci isticu na osnovu postignutih
rezultata u napredovanju. Da bi u tome uspeo, nastavnik mora dobro da ih upozna.

Nezamenjiva je u svemu tome uloga didakticko-metodoloskih istrazivanja koja
indetifikuju postojece stanje i probleme vaspitno-obrazovnih procesa s namjerom da
se oni prevazidu. Istrazivanjem se utvrduje primenjivost, odrzivost neke nove
koncepcije, modela, postupka, partnerskih odnosa u¢enika i nastavnika. OECD (2009)
u tom smislu navodi sledece ciljeve profesionalnog razvoja nastavnika: unapredivanje
individualnih znanja u svetlu novih otkri¢a u pedagoskoj oblasti; unapredivanje
individualnih vestina, stavova i pristupa u svetlu razvoja novih tehnika i ciljeva
poducavanja na osnovu novih pedagoskih istrazivanja; omogucavanje nastavnicima
da primene promene u kurikulumu i drugim aspektima nastavnicke prakse; omo-
gucavanje skolama da razviju i primene nove strategije koje se ticu kurikuluma 1
drugih aspekata nastavnicke prakse; razmenu informacija izmedu nastavnika i drugih
kako bi se npr. uvidele buduce profesionalne potrebe drustva; pomo¢ nastavnicima
nize efektivnosti da tu efektivnost podignu na zadovoljavajuci nivo.
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COMPETENCES IN THE FUNCTION OF
PROFESSIONAL WORK OF TEACHERS

Summary:

The teacher's profession represents one of the most important and the most human professions. With
their work, teachers influence on lives and development of their students importantly, and if affinities,
abilities, and personalities of students will be developed in their full capacity depending on the teacher
in a significant way. Through their personality, their knowledge, motivation, their competencies teachers
influence the effectiveness of the whole educational process. On the other side, the success of an adult
and its contribution to the development of any society depends on such effectiveness. Teachers'
competencies development depends on their talent, wish, and readiness for permanent professional
learning. The tempo of the technologies’ development today will require more and more adoption of
changes which will, consequently, come in the educational process. So, this article aims to direct the

analysis of the role of teachers' competencies and their professional development.

Keywords: educational process; teachers’ competencies; professional development of teachers;

effectiveness of the educational process
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